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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayil
Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi geregince
kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cer¢evesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6dnceden  belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadirlar.

2024-2028 Stratejik Plan1 déneminde, “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu kapsamimnda Ilgemiz
kurum yoneticilerimizin O6grenciler ile bir araya gelebilmeleri ve Ogrencilerle birlikte
gergeklestirecegimiz  gezilerin, egitimde kalite ve etkinligi artrmak admna kritik bir rol
oynayacagmna inaniyoruz. Ogrencilerimizi koy, ilce ve il merkezleri ile bulusturarak, onlarin
yasadiklar1 ¢evreyi tanimalarmi ve bu alanlardaki potansiyelleri kesfetmelerini saglamak, egitim
stireci igerisinde paydaglarla birlikte halkimizin beklentilerini ve ihtiyaglarin1 anlama firsati
bulabilme bodylece 6grencilerimizin sadece bilgi degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk
anlayis1 kazanmalarma da katki saglayacaktir.

Yerinde 6grenme ve toplumla biitiinlesme stratejimiz, 6gretmenlerimizi de i¢ine alacak
sekilde kurgulanmustir. Ogretmenlerimizin aileler ile etkilesim iginde olmalari, hem
ogrencilerimize rehberlik etmelerini saglayacak hem de toplumla daha yakin bir bag kurmalarma
imkan tantyacaktir.

Bu stratejik plan, ilgemizin egitim kalitesini yiikseltmek, Ogrencilerimizin donanimli
bireyler olarak yetismelerini saglamak ve toplumla daha giiclii bir etkilesim kurmak amacini
tasimaktadir. Yesilhisar ilgemiz biinyesinde oOrgiin egitimde egitimlerine devam eden
gelecegimizin teminat1 ¢cocuklarimiz oldugu gibi egitimlerini tamamlamamis vatandaslarimizin
da hayata katilma imkénlarinin arttirilmasi saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasmda ve uygulanmasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Ahmet Ali ALTINTAS
Yesilhisar Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim, toplumlarimiz1 sekillendiren
temel unsurdur ve bu 6nemli siirecin basarili
bir sekilde yonetilmesi, vizyoner bir anlayisa
dayanir. Bu baglamda, 2024-2028 Stratejik
Planimiz, "Insani Anlamak Anlayisi" ile
sekillenen, “Tiirkiye Yiizyil egitimin ylizyil
olacak." egitim Ogretim misyonu igerisinde
olan, etkin bir egitim siirecini faaliyete
gecirmeyl amaglayan bir rota sunmaktadir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028
Stratejik Planimiz gercevesinde;
ogrencilerimizin sadece akademik basarilar

degil ayn1 zamanda karakter gelisimleri lizerinde de etkili bir rol oynamay: hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, 6grenci merkezli bir egitim anlayisin1 benimseyerek onlarin bireysel farkliliklarini
anlamak ve degerlendirmek amacindayiz.

Gelecegin liderleri, sorumluluk sahibi bireyleri ve diinya vatandaslarmi yetistirmek
amacityla cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikmayr hedefliyoruz. Bu baglamda,
ogrencilerimizi ezberci anlayistan uzak, arastirma ve sorgulamaya dayali bir egitimle donatarak
kiiresel diizeyde rekabet edebilir milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmay1 amaglhyoruz.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, ilcemizin egitim alanindaki
mevcut durumunu analiz ederek giliclii yonlerimizi daha da pekistirmeyi ve zayif yonlerimizi
gelistirmeyi amagclar. Bu kapsamda, toplumun tiim kesimlerinin katilimimi ve desteklerini
saglamak adina seffaf bir iletisim ve isbirligi anlayigini benimsemekteyiz.

Bu stratejik planin basariya ulasabilmesi i¢in tiim paydaslarm katilimi ve sorumluluk
almas1 6nemlidir. Ogrenci, veli, 6gretmen, idareci ve ilge yonetimi ile birlikte calisarak egitimde
kaliteyi artirmak bdylece ilgemizi daha yasanabilir bir egitim ortamina doniistiirmek icin ¢aba
sarf edecegimize inaniyoruz. Bu plan ilgemizin egitimde elde ettigi basarilar1 daha da ileri
tasimak i¢in bir yol haritasi1 sunmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, planimizin uygulanmasi
stirecinde kararllikla ilerleyerek elde edilen sonuglari birlikte kutlamay1 heyecanla bekliyoruz.

2024-2028 Stratejik Planmin hazirlanmasinda ve uygulanmasmda emegi gecen ilge Milli
Egitim Midiirliigli c¢alisanlarimiza, Stratejik Planlama Ekibine, bu siiregte desteklerini
esirgemeyen paydaslarimiza tesekkiir ediyor ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasimi diliyorum.

Mehmet BOZDAG
Yesilhisar ilce Milli Egitim Miidiirii



Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi Miidiirii Sunusu

21.ylizy1l  yonetim modelleri igerisinde
kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag
ve hedeflerini yonetebilmeleri Onem
kazanmaya baglamigtir. Kurumsal kapasiteye
bagl olarak ¢alisacak olan idari birimlerin yil
sonunda kendi ig alaninda ki performansim
Olgmenin en gercekci yontemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir.
Miidirliigimiiz olarak amag¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesi igin yapmis oldugu caligmalari
yerinden takip etmekte ve caligmalar sirasinda
igbirliginin daha da artirilmasini
onemsemekteyiz. Yesilhisar Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliiglimiiziin 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulastigini izleme ve degerlendirme caligmalar
siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum
memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan caligmalari, ilgili kanun ile belirlenmis olup miidirliglimiiziin
ikinci donem stratejik plan caligmalarin1 2028 vizyonu ile varilmak istenen hedefler
dogrultusunda c¢izilmistir. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini limit etmekteyim. Calisma sirasinda basta plan hazirlama ekibi ve

calisanlarimiza tesekkiir ederim.

VI

MURAT ECEVIT TUMYILDIZ

HEM Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina c¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin
kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudirlugtimuz de ilk stratejik planim 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tigtinctistnii
ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiurlugtimiizin dordiincti stratejik plani olan Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin
Halk Egitim Merkezi Muidiirltigu 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmustir.

Midurlugtimitiz 2024-2028 Stratejik Plam1 calismalar1 kapsaminda, Yesilhisar Sehit
Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi Midiirliigii birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla
basta “Tirkiye Yiizyilh” ile “Egitimde Ttirkiye Yiizyil1” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar
kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmas: plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinim iyi
planlanmis olmasma ve siirece katiimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurltgtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasma ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miuduirlagiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulagabilmek
amaciyla egitimin {i¢ temel boltiimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortiis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin SHT. AST.
analizi OGUZ AKIN
HEM
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigi 06.10.2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhig tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile miidurltigumiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 16.10.2022 tarihinde ikinci toplantisin1 03 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurlugimiiz
statlistine uygun olmas: hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
midurligumiziin gucli ve zayif yonleri ile dis etkenlere baglh ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici
olarak cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudirligtimiiziin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin smirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi galismasi, mudtirligtimiiziin birimlerinden alman bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan N .GZFT Analizi

. Analizi o . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Ak Halk Egitim Merkezi Miidiirltigii Stratejik Planlama
Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimc bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmn belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligmin yayimnladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim [lce Milli Egitim Midtrluklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi Mudtrliugi, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalarimi ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda
belirtilen “Hazirllk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak yurutilmistir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere Kurum Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22.12.2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Midirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (Kurumumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 ve
tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri [l Milli Egitim Miidrligi AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamustir).

Mudirltgimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri Ilge Milli Egitim Miidirligintin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak o6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Midirltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok
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secenekli, yonlendirici” ttirde “Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi
Mudirligt 2024-2028 Stratejik Plani I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket
sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak
i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 120 i¢ ve 90 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonugclar her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Kurum koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i(;i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” Dbirlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltiimiintin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miudurligimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dérdiincti stiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel ©Oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi Mudirliigti Stratejik
Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine Gzen
gosterilmigtir. Kurum Midirii Murat Ecevit TUMYILDIZ baskanliginda yiiriitiilen
calismalarda, kurumumuz dtizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve ytritiilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Mudirltgimiiz stratejik planlama tst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadar.



Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Murat Ecevit TUMYILDIZ HEM Miidiirii
Hakan KARA HEM Miidiir Yardimcist
Kazim DEMIRTAS Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Hakki ACEHAN Ogretmen Bagkan
Ergin MELEKSAH Ogretmen Uye
Nur MERMER Ogretmen Uye
Ali TASCI Memur Uye
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Miiduirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yuktmliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi ilk kez 31.07.1980 tarihinde, ilge
Hiikiimet Konaginmn {iciincii katinda [lkdgretim Miidiirliigii’niin vekaletinde hizmete baslamistir.
29.11.1992 tarihinde miudiir atamas1 yapilarak ayni binanin zemin katinda hizmet vermistir. Kasim
1993 tarihinde miilkiyeti Yesilhisar Belediyesine ait binada hizmet vermis, Belediye Baskanliginin
binanin bosaltilmas: ile ilgili yazis1 iizerine eski Lise binasma 30.09.1997 giin ve 18361 sayih il
Makaminin oluru ile 17.11.1997 tarihinde tasmarak hizmete baslamistir. 07.09.2000 tarihinde yeni
hizmet binasi1 ihale edilerek 08.11.2000 tarihinde insaatina baslanmis olup, 07.11.2001 tarihinde gegici
kabulii yapilarak yeni hizmet binasma gecilmistir. Kurumun yeni binasinin zemin katinda Ilce Milli
Egitim Midirliigii, birinci katinda Niifus Miidiirliigi ve Mal Midiirligl, ikinci katinda ise
Kaymakamlik Makami, Yazi Isleri Miidiirliigii ve Halk Egitimi Merkezi hizmet vermektedir. Su anda
ihtiya¢ duyulan yapisal bir degisiklik yoktur.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrltige giren Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi
Midurlugt 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boltimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme bolumi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 64 (alt
gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi, hedeflerin mevcut durumlar: ve tedbirlere yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmustir.

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde hayat
boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilim %95 olarak gerceklesmis olup tam olarak
hedefe ulasilmistir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda 2023 yilinda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi
2005 kisi olup hedefe kismi ulasilmistir.

2023 yilinda temel egitim diizeyinde 8 okuma yazma kursu agilmastir.

Ulkemizde ilk Covid19 tanst 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde
ilk uzaktan egitim dénemi baslamistir. Diinyada ki tiim tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz



bu stiregte egitim ogretim girdi, islem, ¢ikt1 ve dontit(smav) stirecleri de dontistime ugramustir.
flcemizde bu stirec Bakanhigimizin belirledigi politikalar 1s1ginda 6gretmen, Ogrenci ve
velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak
atlatilmastir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 11.04.2018 tarihli ve 30388 sayili Resmi Gazete ’‘de
yayimlanarak yirirluge giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
onumiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiiktimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeligi
hiitkmiince, Halk Egitimi Merkezi Miidtirltikleri gorevleri sunlardir:

a) Kurs ve kurs disi faaliyetler,

b) Belge, denklik ve 6nceki 6grenmelerin taninmasi islemleri,

c) Isletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,

¢) Arastirma, gelistirme ve arsivleme islemleri,

d) Ulusal ve uluslararas: tanitim faaliyetleri,

e) Tasarim, {iretim ve pazarlama faaliyetleri,

f) Nitelikli is giicti yetistirilmesinde mesleki ve teknik icerikli egitim faaliyetleri,

g) Her turlt yarisma, fuar, sergi, sempozyum, panel, proje, is birligi belgesi, sanatsal,
sosyal, kiiltiirel ve benzeri etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile yaymn
hazirlama faaliyetleri,

§) Acik 6gretim okullar1 egitim hizmetleri,

h) Uzaktan 6grenme faaliyetleri, gerceklestirilir.
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Yesilhisar Halk Egitimi Merkezi Mudiirltigiine gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Sehit Astsubay Oguz Akin Halk
Egitimi Merkezi Mudtrlugu 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamilmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Miudirltigtimiuziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir.

* Kalkinma Planlar » (gretmen Strateji Belgesi

* OrtaVadeli Programlar « iklim Degisikligi Eylem Plani

* OrtaVadeli MaliPlanlar e Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e Cumhurbagkanhg Yillik Programlari e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani * Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Milli Egitim SGra Kararlar e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin  Giglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

iigili Béliim/Referans

Yurt igi Tasarruflar

Verilen Gérevl/ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigsimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tulketicinin
Korunmasinin Gelistirimesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kltir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Nifis ve Yaglanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGég

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Trkler

819.1, 819.2,819.3, 820.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

KamudaStratejikYdnetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

istihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi
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Ust
Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Programda Bakanhgdimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yénelik on (10)
dizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta e I . . .
Vadeli Dijital D&nGgtm 4 Tedbir
P(rgggzm Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
2026) Ne Egitimde Ne istihdgmda Olan Genglerinve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitimeve Istihdama Katilimi
YUksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektér Odakli Dénlisim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bitlnlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri MUlkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Cumhurbaskan P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
””;.ll‘gogan ! P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Yillik Maddeleri
Programi Gocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politikave Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiltdr ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir

UluslararasiGog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Trkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktumliliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin
bitiintintin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin gortis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
calismalar yuriitulmistur.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yurtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek mudiirltigtimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere faaliyet alanlar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders
cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmmn ve diger egitim
materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tamlama ve yonlendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 1. Okuma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik
Faaliyetler caligmalarn ytiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlariin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarismni artiracak calismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin
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yapilmasi

Egitim ve Ogretim

1. Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is
ve islemlerin yurutilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
temin edilmesi

7.  Egitsel tanilama ve yodnlendirme faaliyetlerinin
ylritilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
ylritilmesi

9. Psikososyal koruma, onleme ve midahale
hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve
ogretimine iliskin is ve islemlerin ylritilmesi

11. Yatiihk, bursluluk ve 06zel ogretim tesvikleri
hizmetlerinin yaritilmesi

Bilimsel, Kiltlrel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kaltlrinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yaritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Olgme ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi icerisinde ylritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu
yapmak ve sinav givenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine
iliskin is ve islemlerinin ylratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin
yayginlastirilmasinin saglanmasi
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5. il geneli 6lgme degerlendirme c¢alismalari ve
arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il
milli egitim muduarligl 6lgme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube Midurligli blinyesinde olusturulan
O0lgme degerlendirme merkezi tarafindan yuarGtalar.
ihtiyag  gorilmesi  halinde ilge milll  egitim
mduddurliklerinde il geneli 6lgme  degerlendirme
arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli
egitim mudurligt olgme degerlendirme merkezi

tarafindan yirGtilmesinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0Ogretimin gelistiriimesine  yonelik

arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve

islemlerin yuratilmesi

4. Stratejik plan ve performans  programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetlerinin ylratilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. il/ilge milli egitim muddrlikleri ile egitim kurumlarinin
teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin ylrittlmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla
ilgili is ve islemlerinin ylratilmesi

7. Mudarligimize bagl sosyal tesis ve isletmelere
iliskin is ve islemlerin ylritilmesi
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8. Midirligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve
vakiflar ile gercek ve diger tuzel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agiimasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi
ve denetimi

11. MidirlGgimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin
ylritilmesi

insan Kaynaklari

1. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, vyer
degistirme, terfi ve benzeri 0zlik islemlerinin

ylritilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini
ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin
artiriimasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her
tarli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin
ylritilmesi

2. Mudurliglimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin
islemlerin yuratilmesi

3.Egitim ve 0Ogretim teknolojilerinin  6grenme
sireglerinde etkin  kullanilmasina yonelik altyapi
¢ahsmalarinin yiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile
ilgili is ve islemlerinin ylratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
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5. I/ilge millt egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin
teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla
ilgili is ve islemlerinin yuruttlmesi

7. Mudarlagimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere
iliskin is ve islemlerin yuruttlmesi

8. Midirligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki oOgrencilere yonelik dernek ve
vakiflar ile gercek ve diger tizel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi
ve denetimi

11. Midirligimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goris ve Onerilere iliskin islemlerin
ylritilmesi

insan Kaynaklari

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, vyer
degistirme, terfi ve benzeri 06zlik islemlerinin

ylritilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini

yuritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar yéneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her
tarli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin
ylritilmesi

2. Mudiurliglimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin
islemlerin yuratilmesi

3.Egitim ve oOgretim  teknolojilerinin  6grenme
slireclerinde etkin  kullanilmasina yonelik altyapi
¢alismalarinin yiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile
ilgili is ve islemlerinin ylratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik calismalarin yirittlmesi
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F. Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKi-ONEM MATRIKSI

1] x| x X X X X x X X X
2 X | X X X X X X X
3 X X X X X X X X X X
4 X X X
) 5 X X X x X X X X X X X
Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri 61X | X X X
7 X X X X X X
8 X X X X
9 X X X X X X
10 X X | X X X X
11 X[ x| x X X X X X X
1 X | X X X X | X X X
Bilimsel, 2 X X X X X X x x X
Kiltdrel,
Sanatsal ve 3 X X X X | X X
Sportif 4 X X . X | x|x X
Faaliyetler
1 X X X X X X X
2 X X X X X X X X
Olcme ve 3 X X X X X X X
Degerlendirme 4 X < < | x X X
5 X X X X X X X | X X
Aragtirma, X x x x X X X x| x| x| x| x
Gelistirme,
Proje ve Protokoller
X | x X X X X| X X X X X X

Tablo 6. Paydas Analizi
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Planlama stirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Halk Egitimi
Merkezi Midiirltigti olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yirttiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, midurliigiimiiz btinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Yesilhisar Sehit
Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi Muidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimimi saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 90 i¢ paydas, 120 dis paydasmn Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi ¢lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

a- Ogrenci / Kursiyer.

OGRETMEN
KURULLARI

b- Ogretmenlerimiz

e c- Idarecilerimiz

KURULLAR

d- Yardimc1 personellerimiz

a- Milli Egitim Bakanlig:

b- Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigi

c- Yesilhisar Kaymakamlig1

a- Ogrenci / Kursiyer.

d- Tlge Milli Egitim Mudirlug
b- Sivil Toplum Kuruluslari.

e- Kamu Kurum ve Esnaf Odalar1

c- Resmi ve Ozel Kurum ve Kuruluslar.

f- Is-Kur

g- Mahalle ve Ky Muhtarlari

h- Sivil Toplum Kuruluslar:

i- Belediyeler
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Midirltigtin biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar1 ile alimmustir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.

OGRENiM DURUMU

H iLKOKUL
ORTAOKUL
LISE
LISANS

Dis Paydas (Veli) 6grenim durumu

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katilimcilarm yiizde 20 [lkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup lisans
mezunlarmin sayisinin ise yiizde 20 de kaldig1 gozlemlenmistir.
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
. £
&) E § §
Sira No MADDELER = S | 2| g 2
¥ 2| |2 v
1 [htiyac duydugumda Merkez calisanlariyla rahatlikla33 47 |19 |8 3
gorisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren Merkez duyurularini zamaninda 6greniyorum. 32 36 |10 |19 3
3 Ogrencimle ilgili konularda Merkezde rehberlik hizmeti alabiliyorum.22 34 |16 | 14 14
4 Merkeze ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate almyor. 31 41 |19 |5 4
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler35 41 8 |6 10
kullanmaktadr.
6 Merkezde yabanci kisilere karst giivenlik onlemleri alinmaktadir. 32 20 (293 16
7 Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate aliur. 28 27 |17 |11 17
8 E-Merkez Veli Bilgilendirme Sistemi ile Merkezin internet sayfasini27 26 |22 |11 14
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun Merkezi sevdigini ve oOgretmenleriyle iyi anlastigini35 31 |13 |10 11
dusiintiyorum.
10  Merkez, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 23 25 (12|10 20
11 Merkez her zaman temiz ve bakimlidir. 26 33 |22 |12 7
12 Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29 26 |6 |16 23
13 Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler32 3 |9 |10 15
diizenlenmektedir.
Merkezimizin Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Talep ettigimiz kurslarin acilmis olusu. Kurs Merkezlerinin az olusu.
2 Calisanlar cok yardim sever ve ilgili.
3 insanlarin gerceklestirmek istedigi hobilere yardimci oluyorlar. Kurs sireleri ¢ok uzun
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

KATILMA
DERECESI
g
Sira g g - el &
MADDELER 28 P = Bl ©
~2 g 8| N gl =
Ne =85 g 53 E
F5 TS| g| EX| =
g " 8| &% ®
MM M| M| MM M
1 Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 58 136| 3| 2 |1
2 Merkez miidirii ile ihtiya¢ duydugumada rahatlikla konusabiliyorum. 25 [34|19] 16 | 6
3 Merkezin rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 28 |35|16| 18 3
4 Merkeze ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 21 | 38125 15 | 1
5 Merkezde kendimi giivende hissediyorum. 2 14217 3 |6
6 Merkezde 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 25 (321 5 |19
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 2 4 6 2 6
kullanmaktadr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 49 41| 4 1 5
9 Teneffiislerde ihtiyaglarmu giderebiliyorum. “4 4|7 5 |3
10 Merkezin ici ve dis1 temizdir. 26 (47| 8| 12 | 7
11 Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 26 | 36|19 12 | 7
12 Merkez kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 23 |36 |24 10 | 7
13 Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 26 (33|17 | 18 | 6
diizenlenmektedir.

Merkezimizin Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenler ilgili ve cok sabirli

Yogunlugun fazla olmasi

2 | Istedigimiz kurslara gidebiliyoruz.

Daha fazla gesitli kurs acilmasi.
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA
DERECESI
. g
< | 8| 8 5
= S| N| g 2
Sira MADDELER = _2* % g g
No 2 | 5| 5|8 | %
7 M| M| M 7
1 | Merkezimizde alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinur. 23 |13 3 | 10 | 1
2 | Merkezdeki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 20 |19 2 7 2
3 | Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 23 (14| 8 3 2
4 | Kendimi, Merkezin degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 16 (12| 5| 15 | 2
5 | Calistigim Merkez bana kendimi gelistirme imkamn tanimaktadr. 12 |10 | 10| 10 | 8
6 | Merkez, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 |10 (12| 10 | 8
7 | Merkezde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 12 {10 (12| 10 | 6
8 | Merkezde ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 20 (10 10| 8 | 2
9 | Merkezimizde yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 16 | 10 | 10 | 12 | 2
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik 23 | 10 | 10 | 5 | 2
etmektedir.
11 | Yéneticiler, Merkezin vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 18 | 10 | 10 | 10 | 2
vs. calisanlarla paylasir.
12 | Merkezimizde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.] 12 | 10 | 10 | 10 | 8
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 26 | 13| 2 5 4

Merkezimizin Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine {liskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

alanlarini yeterli olmasi.

Esit egitim hakki verilmektedir. Calisma Kantin olmamasi.

Sorunlarmmi yonetimle paylasabiliyorum. Yoneticilerin sik sik degismesi.

Merkeze ulasim imkanlarinin yeterli olmasi

1yi bir yonetim kadrosunun bulunmasi

Kurslarin planlamalarinin zamaninda
yapilmast
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PAYDASLAR

flge Kaymakamligt

Okul Mudiirliikleri

Ogrenci Velileri

Halk Egitim Merkezi

PAYDAS TURU

iP: i¢ Paydas

DP: Dis Paydas

PAYDAS.
NITELIGI

TP: Temel
Ortak

SP: Stratejik

YP: Yararlamci Ortak

Paydas

DP

ONCELIGIA: Birlikte

Cahs(Giiclii/Onemli)
B: Cikarlarim

Gozet(Zayrf/Onemli)C:

Bilgilendir(Giiclii/One
msiz) D:

izle(Zayif/Onemsiz)

ETKIi DERECESI

(kurum faal. etkileme dercesi-
taleplere ver. onem dercesi)

44

5-5

44

3-4

10

ilge MEM Calisanlari

44

11

13

15

17

i R R

Yesilhisar MYO

ilge Emniyet Miidiirliigii

Genglik Hizmetleri ve Spor

ilge Miidiirliigii

TUBITAK

DP

DP

DP

DP

3-4

44

Usta Ogreticiler

ilge Niifus ve Vatandaslik

Miidiirligii

Tapu Ilce Miidiirliigii

DP

DP

SP

Tablo 7.Kurulus I¢i Analiz
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G. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Midiurltigtimizde kurum kiltiirtiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurliigiimtizde gorevli
miidirler, mtidir yardimcilar: birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢c ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudirltigtimtuz calismalarina etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Ilge Milli
Egitim Miudirtimiztin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirtittilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini
belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamas1 bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Kurumumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alman gortisler asagiya
siralanmustir.

GUCLU YONLERIMiZ

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal1 is gorme yaklasimu,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim calismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agiklig,

5- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri,

6- Mudurlugiimiiziin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi,

8- DYS sisteminin kullaniliyor olmasi,

9- Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-yaygin, MEBBIS, vb.),
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Teskilat Yapis1

Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Ak Halk Egitimi Merkezi 14.09.2011 tarih ve 28054
sayillr Kanun (652 sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 10:Teskilat Semast

o Ogretmen (3)

Mudur yardimcisi
Kurum Midari () Yardimci
Hizmetli(1)

— Memur(1)

Insan Kaynaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudirliigii teskilatt personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
MUDUR 1 1 - —
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 3 3
VHKI 1 1 ;
YARDIMCI PERSONEL 1 1
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Teknolojik Kaynaklar

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurltigtimiiz ile baghh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
buiytik bolimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK, , TKB, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, E-Yaygm, Agik Ogretim Lisesi, Agik Ogretim
Ortaokulu” ve benzeri basliklarinda galismalar yiirutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler
araciligiyla birey ve kurumlara talep, gortis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin
bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontini olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Kurum Kat Sayisi 3 Cok Amagl Salon +

Derslik Sayisi 5 Cok Amagl Saha +

Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitiiphane +

Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari +

Sube Sayis1 5 Bilgisayar +
Laboratuvari

[dari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi +

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi +

Okul Oturum Alani (m2) 320 Pansiyon +

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 670

Okul Kapali Alan (m2) 700

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m? | 50

Kantin (m2) -

Tuvalet Say1si 9

Diger (ceceenennnns ) -

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarn biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarmn belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarim1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan
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saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2022 7244TL 2360TL

2023 1321TL 15TL
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midtirlugtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal-kiilttirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarmimn

olmasi

Kamu kaynaklarimin  Thtiyaglarin

etkin, verimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasma ulagilamamast
yonelik itici bir gii¢

olmasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinm alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu géegmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi



Sosyo-
kiiltiirel

Teknolojik

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varlig, tiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

[limizde i¢ ve
dis gbc alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4,0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmuis aileler

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanimn
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
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Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligsmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarlihigini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarm
bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmast

bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsim yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
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Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
caliganlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimel
say1s1 artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin



I. GZFT Analizi

calisanlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina almmasi

Tablo 13. PESTLE Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile

algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiltikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Yesilhisarilcesi ve Kdylerinde 7’den 70’e herkese

hitap etmesi. Hedef kitlemizin taleplerini

karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.
Kursiyerlerin egitim stliresi boyunca tirettigi tirtinleri sergileyip,
satarak maddi gelir elde etme sansina sahip olmasu.

Egitim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak yeterli olmasi.

Calisanlar

Hafta sonu ve mesai saatleri disinda kurslara katilma seceneginin olmasi.

Veliler

Veli profilinin iyi olmasi.

Toplumun her yas ve grubunun 6gretme - 68renme ihtiyacini karsilayacak
nitelikte olmasi.

Bina ve Yerleske

Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Kursiyer — izleme degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
Calisanlar Motivasyonu artirici sosyo — kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi.
Veliler Kurs sonu istihdam yetersizligi.

Bina ve Yerleske

Kurum binasinin yapilan faaliyetlere gore yeterli derecede uygun olmamasi.

Ozellikle merkez bina disinda kurslar icin uygun fiziki ve donanima sahip egitim
alanlarinin yetersizligi.

Donanim Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir
kresimizin olmayisi. Mahalle ve koy kurslarindaki ara¢ ve gereglerin
yetersizligi.

Makine ve techizat yetersizligi.
Biitce Blitcenin yeterli olmamasi. Talep edilen her kursa cevap verebilecek maddi glicin

yetersizligi.

Yonetim Suregleri

Yonetim kadrosunda hizli ve zamansiz degisimlerin olmasi.

iletisim Surecleri

Kurum ici iletisim eksiklikleri.

Vb

Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde yeterli basariyi yakalayamamis olmamiz.

Dissal Faktorler Firsatlar

Politik Hayat boyu 6grenmenin 6neminin iist politika belgelerinde yer almasi.
Ekonomik Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin ydoremizde yaygin olmasi.

Mesleki egitimi olan ihtiyacin artmasi.
Sosyolojik 11 yoneticilerinin kurumumuza olan yakinligi ve iyi iliskileri.

Binamizin merkezi ve niifus yogunlugunun ¢ok oldugu yerde olmasi.
Teknolojik Yabanc1 dil kursu ihtiyacinin artmasi. Biligim teknolojilerinde artan ihtiyag.

Mevzuat-Yasal

Kurum ¢alisanlarin mevzuata hakim olmasi.
Kurs belgelerinin MEB onayli olmasi.

Ekolojik Cevresel atiklar1 doniistiirebilen kurs programlarmin olmasi.

Bir¢ok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.

Acik Ogretim kurumlarinmn is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi
Vb. Sehrimizin gegmise dayali yore kiiltiiriiniin olmas:.
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Tehditler

Politik Hayat boyu 6grenmenin halk tarafindan benimsenmemis olmast

Ekonomik Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz. Miitesebbis azligi.
Kurs alanlarin istihdam yetersizligi.

Artan maliyetler.

Sosyolojik Gelisen teknolojiye bagli olarak seri iiretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.

Modiillerin hedef kitlerinin ihtiyaclarini yeterince karsilamasi.

Teknolojik
Mevzuat- Kurs agmak icin 12 kursiyer olma sartinin olmasi.
Yasal
Ekolojik Cevre halkinin atik konusunda ilgisizligi.
Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.
Vb. Kurslar sonunda istihdamin zay1f olmasi.

I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi Midirlugt olarak mevcut
durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin
hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya c¢ikarilmustir. Mudiirliik olarak 2028 yilinda
Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidurltagiimiiz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Miudurliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadair.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midiurltigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidurliigiimiiziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarin gortsleri dikkate almarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas distnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Halkin yasam kalitesini ytikselterek, toplumsal refahi artirmak icin yasam boyu 6grenme
perspektifi igerisinde toplumun her yas ve egitim dtizeyindeki kisilere enerjilerini ve
yaraticiliklarini ortaya cikaracak, ogrenme, is ve yasam becerilerini gelistirmek. Zorunlu
ilkogretim cag1 disinda kalmis bireylere okuma-yazma 6gretmek.

Ulusal kiiltiir degerlerinin korunmasina yardimci olmak. Tarim ve Endiistri kesimindeki yeni
teknoloji ve tekniklerin tanmitilmasina, issiz olanlara gelir getirici ve yasam diizeylerini ytikseltici
beceriler kazanmalarina yardimci olmak.

Vizyonumuz:

Hedefimiz, cevremizde 6vgii ile bahsedilen, cagin éntinde giden bir okul olmak, stirekli
iyilestirme ve gelistirme ekseninde, toplumun elit kesimini olusturacak, yeniliklerin 6nctist
nesiller yetistirmek, Milli Egitimin Genel Amaglar1 dogrultusunda; Adaletin, barisin,
hosgoriintin, karsilikli saygi ve sevginin hakim oldugu, sorumluluklarin ve o6zgiirliiklerin
dengesinin kuruldugu bir ortamda, TOPLAM KALITE'yi bitin olusumlar:1 ile
gerceklestirmektir.

Temel Degerlerimiz:

Katihmcihik \

- Adalet -

- Guaven = Paylasimcihik

= Duyarhihk = Demokratiklik

- Samimiyet - Bilimsellik

- Geleneklere - Yenilikcilik
sahiplik - Memnuniyete

- Guler yuziuluk Onem

- Seffafiik - Degisime ve

Gelisime acikhik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik
ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amac 1: Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel
ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Stratejik Hedef 1.1. Yesilhisar ilcesinde okuma-yazma bilmeyenleri tespit etmek ve 18 yas
ustli vatandaslara yonelik okumaz-yazmazlar igin kurslari acarak, okuma-yazma bilmeyen kisi
sayisini Ttiik rakamlarina gore her yil %10 azaltmak.

Stratejik Hedef 1.2. llimizde yasayan yabancilar icin kurslar agmak.

Stratejik Hedef 1.3. Kisisel gelisim amagli kurslar agmak ve acilan kurs sayisini her yil
% 3 artirmak.

Stratejik Hedef 1.4. Mesleki amacli kurslar agmak ve agilan kurs her yil % 2 artirmak.

Stratejik Hedef 1.5. Kisisel gelisim ve mesleki kurslar amacli agilan kurslara devamsizlik
oranlar1 azalmak icin rehberlik calismalar1 b yapmak ve kurslarda devam oranini her yil

%2 artirmak .

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.0. Hayatboyu 06grenme kapsaminda agilan
8 kurslara devam orani (%) (halk egitim) 90 91 92 93 93 94
PG.1.1.h Hayatboyu 06grenme kapsaminda agilan
kurslara katilan kisi sayist (say1) (halkegitim) 1968 2000 | 2100 | 2200 | 2300 2400
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Performans Gostergeleri

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti

1.1.1. calismasi yapilacaktir.

Stratejik Plan Ekibi 2024-2028

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve
1.1.2 [erken  uyar1 sistemi i¢in  calismalar | Ogretmen ve Usta Ogreticiler | 2024-2028
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile

1.1.3 Ozel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Ogretmen ve Usta Ogreticiler | 2024-2028

Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin
1.1.4 | kullaniommm kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve [ Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Hayat boyu 6grenme firsatlar1 il genelinde
daha cok duyurulacak ve
1.1.5 | yayginlastirilacaktir.25-64 yas arasi | Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
yetigkinlerde hayat boyu 6grenmeye katilim
orani arttirilacaktir.

Hayat boyu O0grenme kurslar1

1.1.6 cesitlendirilecektir

Stratejik Plan Ekibi 2024-2028

Kayseri ile okumak projesi ile kursiyerlere

1.1.7 okuma aligkanliginin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan Ekibi 2024-2028

Devamsizlik takibine iliskin durum raporlari

L18 hazirlanacaktir

Ogretmen ve Usta Ogreticiler | 2024-2028

Alan taramalar1 yapilarak ihtiya¢ duyulan
1.1.9 | kurslar tespit edilecek ve c¢ok daha fazla [Ogretmen ve Usta Ogreticiler | 2024-2028
kursiyerin kurslara katilmalar1 saglanacaktir.

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye
ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amagc 2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ortadgretim mezunlari i¢in diizenlenen Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders)
sayis1 artirilacaktir. Stratejik Hedef 2.2. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi stratejik plan siirecinde en
az 3 katma ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.3. Yiiriitlilen sanatsal faaliyet sayisini ve faaliyetlere katilan kursiyer sayis1 stratejik
plan sonunda 2 katina

¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.4. Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in igbirligi yapilan kurum/kurulug
sayis1 artirmak.
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Stratejik Hedef 2.5. Ogretmenlerin niteligine iliskin kursiyer memnuniyet orani her yil %5 oraninda
artirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No y .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Toplumun Talep Ettigi, Yasam Kalitesini
Yiikselten Ve Hayat Boyu Ogrenmesini
PG11a Saglayarak Kisisel Geligimlerine Katki Saglayan 10 15 20 25 30 135
Sosyal Ve Kiilttirel Kurslar Diizenlemek
Toplumun talep ettigi Sosyal, Kiiltiirel ve
PG.1.1.b Kisisel Gelisim Kurslarina katilan kursiyer 90 99
2 4 6 8
sayasint her yil %1 artirmak.
Eylemler
. ) Eylem oy
NO Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
‘Degerler sehri Kayseri’ projesi ile
1.1.1. |Kkursiyerlerin degerler egitimi calismalari | Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
arttirilacaktir.
2023-2028 taklik fonlarind .. o
1.1.2 ortaxi OMATNCAn | g iratejik Plan Ekibi 2024-2028
yararlanilacaktir.
Mesleki gelisi ilerl i sagl k
1.1.3 .es © 1 5e 1§1,m ve fefiemeyl sagiayaca Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
hizmet ici faaliyetler arttirilacaktir.
Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim
Lisesini tanitarak, i kayit kayit .. o
1.14 lse.sml ?m ara . .yem' at V,e .ay'l Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
yenileme islemlerini etkin ve verimli bir
sekilde ytirtitmek.
Iskur kapsaminda agilacak olan mesleki
1.1.5 [gelisim kurslarina daha fazla agrlik|Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, siav
kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele
alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 [2026 |2027 |2028
Is giicii piyasas1 ve toplum tarafindan talep
PG.1.la edilen, ¥st1hdama yonelik, gelir g?tll‘lCl mesleki 2 14 16 18 20 2
ve teknik kurslar1 agmak ve Kursiyer sayisini
her y1l %1 artrmak
PG.1.1.b Sosyal, Kiiltiirel ve Kisisel Gelisim Kurslari g7 90 93 95 97 99
acmak
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1.|Hayat ~ boyu ogrenme kurslart| o, - tejik Plan Ekibi | 2024-2028
cesitlendirilecektir.

Hayat boyu 6grenme firsatlar1 ilge genelinde
1.1.2 | duyurularak hayat boyu Ogrenmeye katilim |Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
orani arttirilacaktir.

Destekleme ve yetistirmeye yonelik agilan
1.1.3 | kurslarin  verimlilik denetimi  saglanacak | Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
denemeler yapilacaktir

Meslek edindirme kurslar1  ve yetenek
belirleme yonlendirme saglanacaktir.

Toplum yararina destekleme ve yetistirme
kurslar1 agilacaktir

1.14 Stratejik Plan Ekibi 2024-2028

1.1.5 Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siire¢lerini tamamlama,
yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma

slireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.
Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in merkezimizin kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Merkezimizin tiim personeline temel ilkyardim egitimini almalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2. Mesleki egitim yapilacak yeni atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda

kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarmmini saglamak

Stratejik Hedef 3.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik faaliyetleri artirarak hayat

standartlarini yiikseltmelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 3.4. Merkezin ISG kapsaminda diizenlemeler yaparak is kazalar1 ve meslek hastaliklari

risklerini ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek.

Stratejik Hedef 3.5. Merkezin ihtiyaci olan yardimc1 hizmetler ve genel idari hizmetler simifinda

gorevlendirilecek kadronun tamamlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.6.Merkezin giivenlik sistemlerini islevsel hale getirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0

GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028

Egitimde kaliteyi artiracak kurumsal
kapasiteyi olusturmak i¢in beseri, fiziki,
mali altyapiy1 iyilestirmek, yonetim ve
organizasyon yapisini giiclendirmek ve
enformasyon  teknolojilerini  etkin
kullanmak

PG.3.1.a 55 60 62 65 68 75

Gorev tanimlarma uygun bir sekilde
istihdam edilenpersonelin, becerilerinin
ve performanslarinin
gelistirildigi,kariyer yonetiminin 63 66 67 69 72 75
uygulandig bir insan kaynaklari
yonetim yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak

PG.3.2.b
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Hizmet ici faaliyetler; ihtiyaglar dogrultusunda uygun

1.1.1. | etkinliklerle ~ fayda-maliyet analizleri —gozetilerek | Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
planlanacaktir.
Yoneticilere uygulanacak hizmet i¢i programlarla . _

1.1.2 hizmet kalitesinin arttirilmasi saglanacaktir Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
Personelin ¢alisma motivasyonu ve is tatminini .. .

113 artirmaya yonelik tedbirler almacaktir. Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
Kurum dis1 egitim olanaklar1 gelistirilerek personelin .. -

114 bu egitimlere katilimi1 tegvik edilecektir Stratejik Plan Ekibi 2024-2028

1.15 vlgatnsustu ve doktora egitim tegvik edilerek, lisansiistii Stratejik Plan Ekibi 2024-2008
egitim yapmis personel sayisi artirilacaktir.
(Yerel veri tabani sistemi) kullanimmnim arttirilmastyla . -

1.1.6 giivenli veri toplama gergeklestirilecektir. Stratejik Plan Ekibi 2024-208

1.1.7 | Ele tronik moduller teknolojik gelismelere gore Stratejik Plan Ekibi 20242008
giincellenecektir.
Tim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda .. "

1.1.8 internet hizim artirilmasi saglanacaktir. Stratejik Plan Ekibi 2024-2028

1.1.9 | Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. [ Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1  Hedeflere iligskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

42  Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan oOnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3  Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4  Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2028 Toplam

‘ Genel Biitce

‘ Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

‘ Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME
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4. Izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigi 2024-2028 Stratejik
Plan’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi
2024-2028 Stratejik Plam1

Izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin almmast izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmm kendine has farkhliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Yesilhisar Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclar1 Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yegilhisar Sehit Astsubay Oguz
Akin Halk Egitimi Merkezi Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarmin belirlenmest,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmast,

Strate[iiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.

47



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi Mudirlugunin
2024-2028 Stratejik Plan1'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit
edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme
gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme
doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Yesilhisar
Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi Miidurliigiine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan altt amag¢ ve bu amacglari
gerceklestirmek igin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarim1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek tist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.

Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci

gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplanhlarmin
gergeklestirilmesd

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunnlmas:

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve gtivenli
veri akisimni miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya almmustir.
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[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi Mudurliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi Mudirlugt
Yesilhisar Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi Mudiirliigi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiili vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Kurum miidiiri ve
yardimcilar1 ve kurum igi paydaslarin gorustine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasimasinin onitindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasim saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamima iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin almacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayr sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden almnarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye
sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadr.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne o¢lgtide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas: ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza o6zgti gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin doénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu
yolla  performans  gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  giivenirliginin  ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.
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Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklari

Mudiirltigtimiiz birimlerine hedef koordinatorliigi ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tamimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢cin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica
belirlenmistir.

Birimlerin  2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorlugii ve
sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo 9’de verilmistir.
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Tablo 9: Hedeflerden Sorumlu ve Igbirligi Yapilacak Birimler

o HARCAMA BIRIMLERI

=

o

= 4 . .

E BIETHS | DHS | DOHS | HBOHS | HHB IEHS IKHS | MTEHS | OHS | OERHS | ODSHS | OOKHS | TEHS | SGHS

=
H11 I i i I I I I I S i i i
H1.2 i I I i i i i S
H13 S i i I I I i i
H21 i i i i i i I I I I i i i S
H22 i i i S I I I i i i
H3.1 i i i i i I i S i
H3.2 i i I I i i i i S i
H3.3 i i I I S i
H4.1 i i I I S I i i i
H4.2 i i I I S I i i i
H4.3 i S i i
H44 i S i i
H5.1 i i i i S i i
H5.2 i i i i i S i i i
H5.3 i i i S i i i
He6.1 i S i i i
H6.2 i i i S i i
He6.3 i i i S i
H6.4 i i S i i i i i

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim
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Amac 1: A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlan sunmak.

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Yesilhisar S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan HBOGM BiQM
ilcesinde okuma-yazma taramasi faaliyetleri yiriitiilecektir. DOGM
bilmeyenleri tespit etmek IEGM
ve 18 yas Ustl OOKGM
vatandaslara yonelik DHGM
okumaz-yazmazlar igin HHGM
kurslan agarak, okuma-
yazma bilmeyen kisi TEGM
sayisini Tuik rakamlarina
gobre her yil %10 azaltmak.
Hedef 1.2: iigemizde S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, . BIGM
yasayan yabancilar igin kurum kiiltiirtine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu HBOGM IEGM
kurslar agmak. gliglendirmek igin galigmalar yiiriitiilecektir. OOKGM
SGB
TEGM
Hedef 1.3 Kisisel gelisim  [S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is ) )
amagli kurslar agmak ve  |birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. | HBOGM BIGM
acilan kurs sayisini her yil ngll\\/l/l
% 3 artirmak. p
° HBOGM
IEGM
TEGM
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Amac 2: Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandinlmasi ile girigsimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozgliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Hedefier Sorumiu 1S Birligi
Birim Yapilan

Stratejiler Birim(ler)

Hedef 2.1: Ortadgretim S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna HBOGM BIGM
mezunlari icin diizenlenen [yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. DOGM
Yetigtirme ve Destekleme IEGM
kurs alan (ders) sayisi OOKGM
artinlacaktir. DHGM
HHGM
TEGM
Hedef 2.2: YUr(tllen S2. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, . BIGM
sanatsal faaliyet sayisini ve |yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri HBOGM IEGM
faaliyetlere katilan kursiyer |miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.. OOKGM
sayisi stratejik plan SGB

sonunda 2 katina ¢ikarmak.
TEGM

Hedef 3.3 Ogretmenlerin |S3. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini ) .
niteligine iliskin kursiyer  [0l¢iilecektir. HBOGM | BIGM

memnuniyet orani her yil DHGM

%5 oraninda artirmak. ESSGI\I/\I/I
IEGM
TEGM
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Amac 3: Kurumun amaglanna ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefier Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan

Stratejiler Birim(ler)

Hedef 3.1:Merkezimizin S1. Kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i | HBOGM BIGM

tim personeline temel egitimlere katilmalari tesvikedilecektir. DOGM
ilkyardim egitimini IEGM
almalarini saglamak. OOKGM
DHGM
HHGM
TEGM
Hedef 3.2: Mesleki egitim  [S2. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve . . .
yapilacak yeni atolyelerin  |mesleki kurslarda kullanilan arag- gerecin modernizasyonu, HBOGM BIGM IEGM
dizenlenmesi ve mesleki  |yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir. ggEGM

kurslarda kullanilan arag-
gerecin mo_de_rnlzasyonu, TEGM
yenilenmesini, bakim ve
onarimini saglamak.

Hedef 3.3 Ozel egitime S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim ) )

ihtiyac duyan bireylere faaliyetlerine katilmasmin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma | HBOGM BIGM

yonelik faaliyetleri erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu DHGM
sorunlarin giderilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

artirarak hayat DOGM
standartlarini HBOGM
yukseltmelerine katkida IEGM
bulunmak.

TEGM

Performans Gostergeleri Bilgileri

Midurlugtimiizin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi gecen
hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
olabilmesi icin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynag, analitik gercevesi,
kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit
altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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EKLER
EK 1: Paydas Analizi

PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIiGI ETKI DERECESI
- NITELIGI . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal. etkileme
TP: Temel Calis(GiigliiyOnemli) dercesi-taleplere ver.

DP: Dis Paydasg Ortak 6nem dercesi)
VP Yararl B: Cikarlarim
P rararamel | Sp: Stratejik

Paydas Ortak Gozet(Zayif/Onemli)
C: Bilgilendir(Giiclii/Onemsiz)

D: izle(Zay1if/Onemsiz)

\
\
\
N O IO A
\
O T A I IS

14 | Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi

Genglik Hizmetleri ve Spor
flge Miuiduirliigii

26 flce Niifus ve Vatandaslik DP SP 3-3
Miudurlagi

28 | Tapu llce Mudiirliigii DP sp B 33
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T.C.

YESILHISAR KAYMAKAMLIGI

. ilge Milli Egitim Mudurlugu
Sehit Astsubay Oguz Akin Halk Egitim Merkezi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plan ve diger politika
belgeleri esas olarak Mudurligiimuzce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler cercevesinde merkez
birimlerinin katkilariyla katilimci yontemler ile hazirlanan Midurltgiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca
uygun gorulmustir

AD-SOYAD T UNVAN iMzA
. [
Murat E. TUMYILDIZ “ HEM Mudduru
Hakan KARA | HEM Miidiir Yardimaisi
Kazim DEMIRTAS Okul Aile Birligi Baskani
|
Nur MERMER Ogretmen
Ergin MELEKSAH Ogretmen = /
'
(/
Ali TASCI Memur _&w?
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2023
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Binasi 38800 Yesilhisar/ Kayseri
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